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ART & FRAGRANCE EN BREF  
Art & Fragrance se positionne comme un acteur de niche performant dans le domaine de la création, 
du développement, de la commercialisation et de la distribution mondiale de produits de luxe. Outre 
sa spécialisation dans la parfumerie et les cosmétiques, Art & Fragrance est également active dans la 
cristallerie et la bijouterie.  

CONTEXTE 

Sise à Zollikerberg / Zurich, Art & Fragrance est créée en l an 2000 par Silvio Denz. La société est introduite à 
la Bourse de Berne en septembre 2007 (BX Berne eXchange). Avec la reprise, début 2007, de la société 
Ultrasun, de ses activités et de son savoirfaire dans le domaine de la protection solaire, Art & Fragrance ré-
alise son entrée dans le secteur des cosmétiques. Cette opération constitue une première étape dans la di-
versification de son portefeuille de marques et de produits. En février 2008, Art & Fragrance rachète la maison 
de tradition Lalique qui opère dans les segments de la cristallerie, de la parfumerie et des bijoux. En septem-
bre 2008, avec la société parisienne Financière Saint-Germain (FSG), Art & Fragrance s est associé à un 
investisseur stratégique pour Lalique.   

MODÈLE COMMERCIAL PARFUMS ET COSMÉTIQUES 

Externalisation systématique synonyme d efficacité accrue 

Grâce à une externalisation systématique de la production et de la distribution, Art & Fragrance dispose de 
structures plus flexibles et d un processus décisionnel plus rapide dans le secteur des parfums et cosméti-
ques que beaucoup de ses concurrents. Chez Art & Fragrance, le temps de développement de nouveaux 
produits est en règle générale de quatre à six mois pour les éditions spéciales ainsi que les extensions de 
gammes et d environ douze mois pour les nouvelles lignes de produits. L entreprise se positionne ainsi parmi 
les leaders de la branche en termes de délai de commercialisation (time to market). Par ailleurs, la stratégie 
d externalisation d Art & Fragrance a un impact positif sur la structure des coûts. Enfin, elle offre la souplesse 
requise pour s adapter aux besoins actuels des clients et réagir rapidement aux évolutions du marché et des 
tendances.  

De l idée au produit prêt à la vente 

En matière de développement de produits, Art & Fragrance est synonyme de gestion de projet professionnelle 
et efficace : les équipes responsables définissent la stratégie de la marque ; à partir de là, elles formulent le 
concept du produit, mandatent les spécialistes externes pour la création du parfum ainsi que le design du 
flacon et de l emballage et, pour finir, conçoivent le matériel publicitaire et de marketing en vue de la commer-
cialisation des produits. L élément déterminant est dans chaque cas le choix du partenaire idéal parmi le ré-
seau relationnel tissé au fil des années par l entreprise. La production est intégralement réalisée en sous-
traitance par des fournisseurs et fabricants de composants renommés. Art & Fragrance assure un contrôle de 
qualité tout au long du processus.  

La distribution internationale est organisée par l intermédiaire d un réseau global de distributeurs et d agents 
indépendants. Ainsi, pour chaque marque et chaque marché, la commercialisation peut être confiée au parte-
naire le plus performant, de manière à assurer une pénétration de marché optimale.  

MODÈLE COMMERCIAL CRISTALLERIE ET BIJOUX 

Des objets uniques, fruits d une tradition et d un savoir-faire centenaires 

Dans le secteur de la cristallerie, Art & Fragrance dispose d un savoir-faire unique à l échelle mondiale, trans-
mis de génération en génération depuis plus d un siècle au sein de l usine Lalique implantée en Alsace. La 
formation pour devenir maître verrier dure dix ans. Au fil du temps, Lalique a élaboré divers processus de 
fabrication de pièces élégantes, tout particulièrement le moulage d objets au moyen d un procédé à la cire 
perdue, et s est spécialisée dans la mise en valeur de la transparence et des reflets du verre. L introduction du 
verre en cristal a eu lieu au milieu du vingtième siècle. Grâce à leur style absolument unique, les produits 
Lalique affichent un degré de reconnaissance des plus élevés.  

De l idée au produit prêt à la vente 

Les équipes en charge définissent les lignes de produits et en garantissent l application technique de concert 
avec les spécialistes du verre. Après la fusion du cristal a lieu le travail au verre chaud, suivi par l étape du 
travail au verre froid. Cette dernière se décompose en diverses opérations (tailler, ciseler, graver, sabler, polir, 
satiner, etc.), et seules les pièces qui répondent aux exigences d un contrôle qualité rigoureux quittent la ma-
nufacture pour être commercialisées par l intermédiaire du réseau des boutiques Lalique ou par ses partenai-
res de distribution internationaux. Les produits Lalique sont représentés dans plus de 1 200 points de vente 
exclusifs à travers le monde. 
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STRATÉGIE 

Optimisation et développement du portefeuille de marques existant 

Art & Fragrance oeuvre sans relâche à l optimisation et au développement de son portefeuille de marques 
dans le domaine des parfums et des cosmétiques. Cette stratégie inclut notamment un suivi permanent des 
marques au travers du lancement régulier de nouvelles lignes de produits et d extensions de gammes, 
l optimisation des canaux de distribution existants et la conquête de nouveaux marchés.  

Elargissement du portefeuille de marques dans la parfumerie et les cosmétiques 

Art & Fragrance entend continuer à croître dans ce segment et, comme par le passé, envisage d ajouter de 
nouvelles marques à son portefeuille. Les opportunités d acquisitions résultent notamment de l octroi de nou-
velles licences par des marques en phase de diversification et de la restructuration de portefeuilles au sein 
des grands groupes de l industrie du luxe.  

Lalique: intégration et application de la stratégie de croissance 

La reprise de Lalique Parfums vient ajouter une marque prestigieuse au portefeuille ainsi élargi d Art & Fra-
grance. L opération rehausse considérablement le portefeuille d Art & Fragrance tant qualitativement que 
quantitativement. L objectif visé au regard de Lalique Parfums est en premier lieu de dégager des synergies 
en termes de développement de produits et dans la distribution.  

Dans le domaine de la cristallerie et des bijoux, Art & Fragrance cherche avant tout à augmenter la productivi-
té de l usine et à optimiser la chaîne d approvisionnement. Il s agit parallèlement de restreindre le réseau de 
distribution propre à l entreprise à quelques magasins phares représentatifs (flagship stores) et d accroître le 
nombre de points de vente gérés par des partenaires indépendants de type franchisés et distributeurs, parti-
culièrement dans les marchés en plein essor. Enfin, il convient d amplifier la notoriété de la marque. Pour ce 
faire, il est prévu de développer les domaines de la décoration intérieure et de l architecture en élargissant la 
palette de produits et en mettant en oeuvre des mesures ciblées qui favorisent la vente 

 

notamment auprès 
des clients B2B. Par ailleurs, nous allons cibler le segment de la bijouterie haut de gamme à travers la mise 
en oeuvre de dessins originaux de René Lalique qui n ont jusqu ici jamais été réalisés.  

Croissance externe au travers de nouvelles acquisitions dans le segment des produits de luxe 

Même si, après le rachat de Lalique, Art & Fragrance se focalise principalement sur les nouvelles marques et 
licences de parfums, l entreprise continue d examiner les opportunités d acquisitions de marques de luxe qui 
viendraient judicieusement compléter son portefeuille. Les facteurs majeurs entrant en ligne de compte sont 
les suivants : l alignement de ces marques sur la stratégie relative aux activités et produits existants ainsi que 
leur potentiel à développer une marque de parfum ou de cosmétique.  

Élargissement des activités commerciales grâce au private labelling 

Dans le «private labelling» (fabrication à façon), Art & Fragrance offre à ses clients la possibilité 
d individualiser la présentation des parfums et cosmétiques en y apposant, par exemple, leur logo. À ce titre, 
Art & Fragrance crée des produits qualitatifs dans différentes catégories de prix, qui vont de la création de 
parfums et de cosmétiques individuels à base de composantes standard aux éditions de luxe qui, sur de-
mande, peuvent être en cristal. Forte d un savoir-faire acquis depuis de longues années dans les domaines 
du parfum, des cosmétiques et de la cristallerie, Art & Fragrance propose, grâce à son réseau de partenaires 
étendu, des solutions invariablement axées sur les besoins et requêtes du client, qu il s agisse de design ou 
de qualité.   

PORTEFEUILLE DE MARQUES  

Aujourd hui, le portefeuille d Art & Fragrance comprend les marques suivantes :  

 

Lalique (acquisition de la marque: 2008) 

 

Parfums Grès (acquisition de la licence: 2001; acquisition de la marque: 2007) 

 

Parfums Alain Delon (acquisition de la licence 2000; acquisition de la marque: 2007) 

 

Jaguar Fragrances (acquisition de la licence: 2002) 

 

Ultrasun (acquisition de la marque: 2007) 

 

Nikki Beach Beauty (acquisition de la licence 2009) 
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CONSEIL D ADMINISTRATION 

Silvio Denz Président  

Roland Weber Vice-président  

Marc Roesti Membre 

Eric Amouyal Membre  

Roger von der Weid Délégué 

 

DIRECTION 

Roger von der Weid Chief Executive Officer/ Chief Financial Officer 

Thierry Rebetez Directeur des achats 

David Rios Directeur des ventes et export 

Romina Di Santi Directrice marketing 

Marc Roesti Directeur suncare 

 

EN CHIFFRES 2008  2007 

Chiffre d affaires CHF 108.6 millions  CHF 35.2 millions 

Résultat brut CHF 70.2 millions  CHF 17.1 millions 

EBIT CHF -10.6 millions  CHF 6.2 millions 

Résultat net consolidé CHF -11.0 millions   CHF 8.4 millions  

Total du bilan  CHF 171.7 millions  CHF 77.7 millions 

Fonds propres CHF 80.6 millions  CHF 64.2 millions 

Effectif (postes) 557  27 

Points de vente Parfums plus de 10 300  plus de 10 300 

Point de vente Cristallerie plus de 1 200   

 

SYMBOLES BOURSIERS 

Les actions nominatives d Art & Fragrance sont cotées à la BX Berne eXchange depuis le 19 septembre 
2007.  

Symbole ARTN 

Valeur 3381329 

ISIN CH0033813293 

Bénéfice par action CHF -2.63 (2007: CHF 1.68) 

 

CONTACT CONTACT MÉDIAS 

Art & Fragrance SA Kristin Wilk 
Bühlstrasse 1 Art & Fragrance SA 
CH-8125 Zollikerberg  
Schweiz   

Téléphone +41 43 499 45 00 Téléphone +41 43 499 45 26 
Fax +41 43 499 45 01 kristin.wilk@art-fragrance.com 
info@art-fragrance.com 
www.art-fragrance.com  

http://www.art-fragrance.com

