VIE PROFESSIONNELLE

LALIQUE change de mains

Dans un secteur du cristal quelque peu mori-
bond, Lalique se donne de l'air en s'offrant au
groupe suisse Art & Fragrance et 4 son collec-
tionneur de présidenc Silvio Denz.

C’était dans I'air du temps. Lalique en diffi-
cultés, le groupe Pochet négociait un rachat
depuis maincenant plusicurs mois avec I"hom-
me d’affaires anglo-indien Ajay Khaitan et
son fonds d'investissement Emerisque. Au
grand dam des salari¢s de la cristallerie vos-
gienne qui golitaient assez peu certains épiso-
des flous du passé du propriétaire de la marque
Lee Cooper. Puis, surprise, courant février, la
sociéré suisse Art & Fragrance, spécialisée
dans la création, la fabrication et la distribu-
tion de produits de parfumeric et cosmétiques,
accueillair & bras ouverts 'entreprise familiale
et ses quelque 600 collaborateurs. Montant de
la rransaction : 44 millions d’euros.

Objectifs de la transaction ? Erendre ["activité
de cet acteur de niche dans dautres secteurs du
luxe, avec a la clé 12 millions d’euros d investis-
sements d'ici 2 2012, et des mesures de « ren-
forcement de la marque, d’augmentations des
capacités de production et d’amélioration de
Pefficacit¢ de la distribution ». D'un bilan
légérement déficitaire en 2007, le groupe hel-
vétique aspire désormais, fort de cc plan de
croissance ¢talé sur une durée de trois A cing
ans et de la mise en chantier d’un nouveau four
a bassin, 4 un résultat net positif de Lalique et a
des bénéfices en progression 4 'horizon 2010,
Et le tout en promettant de ne licencier aucun
salarié.

LE PARI SUISSE

Meéconnue dans ['hexagone, Arr & Fragrance
SA, présidée par Silvio Denz et basée a
Zollikerberg, prés de Zurich, n'en est pourtant
pas moins un acteur majeur du secteur du [uxe,
Au gré de ce rachar, elle se glisse ainsi au
deuxi¢éme rang des fabricants de cristal 2 la
main en France, juste derriére Baccarar, et fran-
chit notamment une étape imporcante de sa
croissance. En acquérant Lalique, I'entreprise
suisse eréée en 2000 enrichit sa gamme de
marques d'un nom prestigieux, mise sur les
synergies possibles entre les deux groupes,
notamment sur le plan des réseaux de distribu-
tion internationaux, domaine dans lequel la
cristallerie frangaise compte pas moins de 1 200
points de venre, dont 44 en propre. Notoriété,
prestige et réseau, en échange de quoi Art &
Fragrance entend bien mettre 4 profit ses for-

ces, efficacité et flexibilité en téte, pour mener
bienl'unede ses priorités: recentrer et dévelop-
per lactivité de Lalique sur ses trois spécialités,
asavoir le cristal, les parfums et les bijoux, mais
aussi renforcer la présence de la marque sur les
marchés devenus clés de PAsic.

Un avenir commun que le président Silvio
Denz, grand collectionneur d’art et plus parti-
culi¢rement des ceuvres de René Lalique - il en

aurait, a ce jous, la collection la plus imporrante
et complete -, explique et envisage sereinement.
«En saqualitédepropriétaire, Art & Fragrance

Jouera un vile actif et engagé au sein de la

sociét, [... | Je suis comvaincu que nous pourrons
apporter & Lalique notre compétence et longue
expérience en gestion de marques globales, et
guelle ponrra profiter d'un potentiel de syner-

gies mportant. »

Le nouvel homme fort qui dictera la destinée de Lalique, Sivio Denz.






